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Ü!TKTS�ÜA@RS�QC�JK@Q�ÜÅ´Ü*ÅQS´DÜJHS@A�MÜ@M�K@QC@MÜNKTÝ-
STØTMT�ÜJHS@OK@Q�MÜC@G@ÜÀMBDÜ3ÅQJ´DÜNK@Q@JÜA@R�KC�Ø�M�Ü@MB@JÜR@CDBDÜ*ÅQS´DÜX@-
X�MK@M@MÜ@M�ÜJHS@OK@Q�M@ÜC@U@Ü@´�KC�Ø�M��ÜR@UB�K�JS@ÜJDMCHRHMDÜGDQÜAHQÜJHS@OÜH´HMÜ��Ü
AHMÜKHQ@ÜUDÜ�ÜKHQ@ÜC@ÜL@GJDLDÜL@RQ@E�ÜUDQLDKDQHÜG@KHMCDÜC@U@M�MÜ@´�KL@X@B@Ø�M�MÜ
RÀXKDMCHØHMHÜADKHQSSH
Ü#HX@QA@J�QÜ�
Ü Ø�QÜ"DY@Ü,@GJDLDRHMCDÜFÀQÅKDBDJÜC@U@M�MÜ
HKJÜCTQTÝL@ÜS@QHGHÜ�Ü'@YHQ@MÜ����
Ü

 Q@LÜ8@X�MK@Q�M�MÜÀMBDJHÜX�KK@QC@ÜSNOK@SL@ÜJ@Q@Q�ÜUDQHKLHÝÜADÝÜJHS@A�XK@ÜHKFHKHÜ�
Ü
8@QF�Ü/@JDSH�MCDMÜRNMQ@ÜÙRS@MATKÜ�Ü-N�KTÜ'@JHLKHØHÜS@Q@E�MC@MÜ��ÜÚTA@SÜ����ÜUDÜ
��Ü,@QSÜ����ÜS@QHGKDQHMCDÜ!@R�MÜ*@MTMT�MTMÜ����
ÜL@CCDRHMDÜC@X@M�K@Q@JÜeXDMH-
CDMÜSNOK@SL@ÜUDÜX@R@JK@L@ÜJ@Q@Q�oÜ@K�MC�
Ü8DMHCDMÜX@R@JK@M@MÜJHS@OK@QÜ&ÀYKDQHMCDÛ
!DQHU@M�MÛ&ÀYKDQHÛ(Ü�KC�XNQCT�Û8@Q�MK@Q@Û8NKÛ KL@J�Û&DQHKK@Û M�K@Q�Û(((�Û&@GHQÜ%�Q@S��MÜ
X@YC�Ø�Û&ÅKDMÛ Y@CHXD�Û&DQHKK@ÛÝHHQKDQHÛ (�Û&DQHKK@ÛÝHHQKDQHÛ ((
Û8@X�MDUHMCDMÜ´�J@MÜ,
Ü
2@HSÜ8�KC�Q�L��MÜX@YC�Ø�Ü4XF@QK�Ø�MÛ#NØTÜTMC@Û*ÅKSÅQÛUDÛ*ÅQSKDQ�Ü2@KHGÜÚ@GHM�HMÜX@YC�Ø�Ü
9DQCÅÜSÛ-DÛ!TXTQCTÜUDÜ,TQ@SÜ3ÅQJ�ÅMÜX@YC�Ø�Ü!ÀØÅQSKDMÛ9@L@M�ÜJHS@OK@Q�ÜG@JJ�MC@Ü
C@ÜSDQÀQKDÜLÅB@CDKDÜJ@OR@L�MC@ÜRNQTÝSTQL@ÜA@ÝK@S�KC�
ÜÙCCH@M@LDCDÜX@Y@QK@QÜUDÜX@-
X�MDUHMHMÜBDY@K@MC�Q�KL@R�ÜFDQDJSHØHÜR@UTMTKCT


'NKK@MC@�C@MÜ&DKDMÜ*HS@OK@Q@Üe!@MCQNKRÅYoÜ#@U@R�
����ÜX�K�MC@Ü#DMFÜ8@X�MK@Q�ÜR@GHAHÜ,DGLDSÜ$QDMÜ@C�M@Ü@QÝHUKDMLDRHÜ@L@B�XK@Ü

'NKK@MC@�C@MÜFÀMCDQHKDM�Ü DKÜJNMTKTOÜ H@CDÜ DCHKLDXDMÜUDÜX@X�MDUHMDÜO@Q@Ü BDY@R�Ü
JDRHKDMÜ*ÅQSÜS@QHGÜUDÜJÅKSÅQÅXKDÜHKFHKHÜJHS@OK@QK@ÜHKFHKHÜNK@Q@JÜ$QDMÜ Ù',�XDÜA@ÝUTQ-
LTÝST
Ü Ù',�MHMÜJ@Q@Q�M�MÜADJKDMCHØHÜR�Q@C@�ÜX@X�MB�X@ÜH@CDÜDCHKLDLHÝÜNK@MÜATÜ



��

JHS@OK@Q�MÜG@JJ�MC@Ü��Ü@CDCHMHMÜA@MCQNKRÅYÜNKCTØTÜFDQDJ´DRHXKDÜ$QDM�DÜ�����SDÜ
 RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRH�MCDÜC@U@Ü@´�KC�Ø�ÜNQS@X@Ü´�JS�
Ü$QDMÜRÀYÜJNMTRTÜJHS@OK@Q�MÜ
R@S�ÝÜCDØHKÜ@QÝHUÜ@L@´K�ÜFÀMCDQHKCHØHMH�ÜJDMCHKDQHMDÜH@CDÜDCHKLDCHØHÜH´HMÜ Ù',�XDÜ
A@ÝUTQCTJK@Q�M�ÜADKHQSSH
Ü*HS@OK@Q@ÜG¯JHLHMÜCDÜGDMÅYÜTK@Ý@L@C�Ø�ÜÀØQDMHKCH
Ü

#NÜ 8@X�MDUHMCDMÜ ´�J@MÜ ,DCDMHÜ %DQGN�MTMÜ X@YC�Ø�Ü ¦B@K@M�@Û ,DJSTOK@Q�2@X�MÛ
!@ÜJ@MÜUDÜ2DQS@´Ü#NØ@M��MÜX@YC�Ø�ÜÝ�QM@JÛ8@M�XNQÛ����qÜJHS@OK@Q�ÜG@JJ�MC@ÜX@X�MD-
UHÜR@GHAHÜ'ÅRDXHMÜ&ÅMCÅYÜG@JJ�MC@Ü@´�K@MÜC@U@K@QÜ�
Ü8@QF�Ü/@JDSH�MDÜQ@ØLDMÜ@RJ�-
X@Ü@K�ML@L�Ý�Ü8@QF�S@XÜCNRX@X�Ü��
Ü ÙRS@MATKÜ Ø�QÜ"DY@Ü,@GJDLDRH�MDÜFÀMCDQLHÝSH
Ü 
&ÅMCÅY�ÅMÜRT´TÜUDÜRT´KTXTÜÀULDJSDMÜX@QF�K@MC�Ø�ÜC@U@M�MÜ��Ü,@X�RÜ����ÜS@QHGKHÜRNMÜ
CTQTÝL@R�MC@Ü�
Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜC@U@M�MÜ@RJ�X@Ü@K�ML@R�M@ÜJ@Q@QÜUDQHKCH


$JRDMÜ8@X�MB�K�Ø�MÜ#DUKDSÜ&ÅUDMKHJÜ,@GJDLDRHÜS@Q@E�MC@MÜ��ÜX�KÜÀMBDÜX@R@JK@M-
L�ÝÜNK@MÜ@KS�ÜJHS@A�ÜG@JJ�MC@ÜXDMHCDMÜSNOK@SL@ÜJ@Q@Q�Ü´�J@QS�KC�
Ü8DMHCDMÜX@R@JK@-
M@MÜJHS@OK@QÜÝÀXKD�Ü3*Ù/Û*TQTKTÜÛ*NMFQDRHÛ!DKFDKDQH�3ÅYÅJÛ«YDQHMDÛ3@QS�ÜL@K@Q�Ü3*Ù/Û
*TQTKTÜÛ*NMFQDRHÛ!DKFDKDQHÛ ´�K�ÜÛUDÛ*@O@M�ÜÛ*NMTÜL@K@Q��Ü3ÅQJHXDÛ*NLÅMHRSÛÙÜ´HÛ/@QSHRHÛ
/QNFQ@LÛ3ÅYÅJ�Ü/@QSHÛ#DØDQKDMCHQLDKDQH���Û 3*Ù/Û*TQTKTÜÛ*NMFQDRHÛ !DKFDKDQH�¦QFÅSRDKÛ
&ÅUDMKHJÛ2NQTMK@Q�


!@R�KL@C@MÜ3NOK@SL@Ü*@Q@Q�
 ACTKK@GÜ¦B@K@M��MÜBDY@DUHMCDMÜ Ù',�XDÜFÀMCDQCHØHÜ��HMBHÜR@UTML@R�M�ÜH´D-

QDM�Ü Q@Q@SÜ8@X�MK@Q�M�MÜX@X�M@ÜG@Y�QK@C�Ø�Ü*ÅQSÛ2NQTMTÛUDÛ#DLNJQ@SHJÛ4KTRÛ�ÀYÅLÅÛ
A@ÝK�JK�ÜJHS@A�MÜ�����MHMÜ@ØTRSNRÜ@X�MC@�Ü&ÅMÜ,@SA@@R��MC@ÜA@R�L�ÜR�Q@R�MC@ÜON-
KHRKDQÜL@SA@@X@ÜFDKDQDJÜAHMKDQBDÜJHS@A@ÜDKÜJNXCT
Ü*HS@OK@QÜA@R�KL@C@MÜÀMBDÜG@J-
K@Q�MC@ÜÙRS@MATKÜ"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�M�MÜA@ÝUTQTRTÜÅYDQHMDÜÙRS@MATKÜ�Ü-N�KTÜ
¦YFÅQKÅJÜ'¯JHLKHØHÜS@Q@E�MC@MÜSNOK@SL@ÜJ@Q@Q�ÜUDQHKCHØHÜÀØQDMHKCH
Ü$KÜJNXL@ÜÅYD-
QHMDÜ��Ü$XKÅKÜ����ÜS@QHGHMCDÜÙRS@MATKÜ�ÜUDÜ�Ü-N�KTÜG¯JHLKHJKDQDÜX@O�K@MÜHSHQ@YK@QÜ
eRT´TMÜU@R�EÜUDÜL@GHXDSH�ÜJTUUDSKHÜRT´ÜÝÅOGDRHMHÜFÀRSDQDMÜNKFTK@Q�MÜNKTÝT�ÜLDUBTSÜ
CDKHKÜCTQTLTÜUDÜDKÜJNXL@ÜRDADOKDQHMCDÜAHQÜCDØHÝHJKHØHMÜNKL@L@R�oÜFDQDJ´DRHXKDÜ
QDCCDCHKCH
Ü UTJ@SK@QÜA@R�L�MÜDMFDKKDMLDRHMHMÜ M@X@R@�M�MÜ��
ÜL@CCDRHMCDÜAD-
KHQKDMDMÜeCÅÝÅMBDÜUDÜJ@M@@SÜGÅQQHXDSHoMHMÜHGK@KHÜNKCTØTMTÜR@UTM@Q@JÜ¦B@K@MÜ@C�M@Ü
 M@X@R@Ü,@GJDLDRHMDÜAHQDXRDKÜA@ÝUTQTÜX@OS�
Ü,@X�RÜ@X�MC@Ü M@X@R@Ü,@GJDLDRHÜ
A@ÝUTQTÜJNMTRTMC@Ü C@KDSÜ!@J@MK�Ø�M@ÜFÀQÅÝÜRNQTKL@R�M@ÜJ@Q@QÜUDQCH
Ü!@J@MK�JÜ
FDQDJKHÜFÀQÅQRDÜFÀQÅÝÅMÅÜAHQÜHK@ÜHJHÜ@XÜH´HMCDÜ M@X@R@Ü,@GJDLDRHMDÜHKDSDBDJ�ÜFÀ-
QÅÝÅMÜTK@ÝL@R�M�MÜ@QC�MC@MÜL@GJDLDÜS@KDAHÜTRTKÜUDÜDR@RÜ@´�R�MC@MÜHMBDKDXDBDJ
Ü

&ÅMÜ 9HKDKH�MHMÜ ÙKDSHÝHLÜ 8@X�MK@Q��MC@MÜ ´�J@MÜ 2�Ø�ML@B�K@QÜ HRHLKHÜ JHS@A�Ü G@J-
J�MC@�Ü ÙQE@MÜ3@ÝSDLTQÜUDÜ'@MHEDÜ3@ÝSDLTQ�TMÜ ÝHJ¯XDSHÜÅYDQHMDÜ9HKDKHÜ UDÜ ÙKDSHÝHLÜ
8@X�MK@Q��M@ÜeJHÝHKHJÜG@JK@Q�M@ÜR@KC�Q�oÜÜHCCH@R�XK@ÜC@U@Ü@´�KL�ÝS�
ÜÙRS@MATKÜ��
Ü RKHXDÜ
'TJTJÜ,@GJDLDRHMCDÜ����ÜX�K�MC@Ü@´�K@MÜL@MDUHÜS@YLHM@SÜC@U@R�ÜRÅQÅXNQ�ÜAHQÜ
RNMQ@JHÜCTQTÝL@ÜS@QHGHÜ�Ü$XKÅKÜ����
Ü



��

8@Y@QK@Q@Ü ´�K@MÜ#H×DQÜ#@U@K@Q

,ÅFDÜ3TYBTN×KT
�Ü,@QSÜ�����CDÜ*"*ÜNODQ@RXNMTÜJ@OR@L�MC@ÜSTSTJK@M@MÜ!DMÛ!HQÛ3@Ü�LÜ@CK�Ü

JHS@A�MÜ X@Y@Q��Ü @J@CDLHRXDMÜ,ÅFDÜ 3TYBTNØKTÜ ��Ü $XKÅKÜ �����CDÜ S@GKHXDÜ DCHKCH
Ü
3TYBTNØKTÜR@UTML@R�MC@Üe!DMÜ@QS�JÜÅKJDLCD�ÜCÅÝÅMBDÜÅQDSSH�ÜRÀYÜRÀXKDCH�ÜS@QS�Ý-
L@X@ÜJ@S�KC�ÜCHXDÜHMR@MK@QÜX@QF�K@ML@R�MÜHRSHXNQTL
Ü$MÜ@XJ�Q�ÜFÀQÅÝKDQÜAHKDÜRÀYKDÜ
@JS@Q�KC�Ø�ÜLÅCCDS´D�Ü ÝHCCDSHÜ TY@JÜ STS@Q�oÜ CDLHÝSH
Ü 3TYBTNØKT�MTMÜ X@QF�K@ML@R�Ü
RÅQÅXNQ
ÜÜ

/DQHG@MÜ,@×CDM
!@ÝA@J@MÜ $QCNØ@M��MÜ X@Y@QÜ /DQHG@MÜ,@ØCDM�DÜ 3@Q@EÜ F@YDSDRHMCDÜ X@X�MK@M@MÜ

e8NJÜ QS�JÜ2@X�MÜ!@ÝA@J@MoÜA@ÝK�JK�ÜX@Y�R�MC@Ü$QCNØ@MÜUDÜ *Ü/@QSHÜL@MDUHÜÝ@GRH-
XDSHMDÜXÀMDKHJÜeJHÝHKHJÜG@JK@Q�M@ÜR@KC�Q�oÜFDQDJ´DRHXKDÜ@´S�Ø�Ü�ÜAHMÜ���Ü3+�KHJÜS@YLH-
M@SÜC@U@R�Ü�����MHMÜDJHLÜ@X�MC@ÜRNMT´K@MC�
Ü,@ØCDMÜUDÜ3@Q@EÜF@YDSDRHÜ!@ÝA@J@M�@Ü
�ÜAHMÜ3+ÜL@MDUHÜS@YLHM@SÜÀCDLDXDÜL@GJÄLÜDCHKCH


 GLDSÜ KS@M
8@Y@QÜUDÜF@YDSDBHÜ GLDSÜ KS@MÜG@JJ�MC@Ü3@Q@EÜF@YDSDRHMCDJHÜJÀÝDÜX@Y�K@Q�ÜMD-

CDMHXKDÜ@´�KL�ÝÜ��ÜC@U@C@MÜADQ@@SÜJ@Q@Q�Ü´�JS�
Ü��Ü Q@K�JÜ����ÜÀMBDRHMCDÜ@´�KL�ÝÜ
NK@MÜ��ÜC@U@C@Ü�
Ü8@QF�Ü/@JDSHÜTX@Q�MB@ÜJNUTÝSTQL@M�MÜDQSDKDMLDRHMDÜJ@Q@QÜUD-
QHKCH
Ü!@ÝA@J@MÜ3@XXHOÜ$QCNØ@M��MÜ KS@M�@Üe#@U@o�Üe#DUKDSÜ8@QC@J´�K�Ø�ÜUDÜ GK@JoÜ
UDÜe K@STQJ@K�JoÜA@ÝK�JK�ÜX@Y�K@Q�ÜMDCDMHXKDÜ@´S�Ø�ÜCÀQSÜ eG@J@QDSoÜC@U@R�M�MÜ�3"*Ü
����ÜAHQHMCDÜADQ@@SÜJ@Q@Q�Ǘ �JS��Ü�����MHMÜ@Q@K�Ø�MC@ÜRNMT´K@M@MÜHJHÜC@U@C@Ü KS@M�@Ü
SNOK@LÜ��ÜAHMÜ3+ÜS@YLHM@SÜBDY@R�ÜUDQHKCHÜUDÜJ@Q@QK@QÜSDLXHYÜDCHKCH�ÜCHØDQÜC@U@M�MÜ
J@Q@QÜCTQTÝL@R�ÜG@YHQ@MÜ@X�MC@ÜFÀQÅKDBDJ
Ü KS@M�C@MÜ3@Q@E�S@JHÜJÀÝDÜX@Y�K@Q�ÜMD-
CDMHXKDÜRDJHYÜS@YLHM@SÜC@U@R�MC@ÜSNOK@LÜ���ÜAHMÜ3+ÜO@Q@ÜBDY@R�ÜS@KDOÜDCHKCH
Ü!TÜ
C@U@K@Q�MÜÅ´ÅÜ QDCCDCHKCH�ÜAHQHÜ DQSDKDMCH�Ü HJHRHMHMÜCNRX@R�Ü8@QF�S@X�C@�Ü HJHÜC@U@C@Ü
UDQHKDMÜO@Q@ÜBDY@K@Q�ÜC@ÜSDLXHYÜDCHKCH
Ü8@Y@Q@Ü@´�KL�ÝÜ��ÜBDY@ÜC@U@R�MC@MÜADQ@@SÜ
J@Q@Q�Ü´�JS��Ü��Ü Q@K�JÜ����ÜÀMBDRHMCDÜ@´�KL�ÝÜNK@MÜ��ÜC@U@C@ÜHRDÜ�
Ü8@QF�Ü/@JDSHÜ
TX@Q�MB@ÜJNUTÝSTQL@M�MÜDQSDKDMLDRHMDÜJ@Q@QÜUDQHKCH
Ü

/�M@QÜ2DKDJ
8@Y@QÜ/�M@QÜ2DKDJ�DÜ,�R�QÜ�@QÝ�R��MC@JHÜO@SK@L@XK@ÜHKFHKHÜNK@Q@JÜÙRS@MATKÜ��
Ü Ø�QÜ

"DY@Ü,@GJDLDRHMCDÜX@QF�K@MC�Ø�ÜC@U@C@ÜLÅDAADSÜG@OHRÜBDY@R�ÜUDQHKCH
Üe/@SK@L@Ü
MDCDMHMHMÜADKHQKDMDLDLDRHoÜMDCDMHXKDÜ2DKDJ�HMÜHJHÜJDYÜADQ@@SÜDSSHØH�Ü8@QF�S@X�C@MÜ
HJHMBHÜJDYÜeLÅDAADSÜG@OHRÜHRSDLHXKDÜX@QF�K@ML@R�oÜHRSDLHXKDÜL@GJDLDXDÜFDQHÜCÀ-
MDMÜC@U@M�MÜ��Ü.B@JÜ����ÜS@QHGKHÜCTQTÝL@R�MC@ÜHJHÜJDYÜADQ@@SÜUDQDMÜL@GJDLDÜ



��

eJ@Q@Q�MC@ÜCHQDMLDJSDMÜU@YFD´DQDJoÜ2DKDJ�DÜ@Ø�QK@ÝS�Q�KL�ÝÜLÅDAADSÜG@OHRÜBDY@R�Ü
UDQCH
Ü,@GJDLDÜA@ÝJ@M�ÜJ@Q@Q@ÜLTG@KDEDSÜDCDQDJÜATQ@C@ÜO@SK@L@M�MÜANLA@ÜRN-
MTBTÜNKTOÜNKL@C�Ø�M�MÜADKHQKDMDLDLDRHMHMÜÀMDLKHÜNKCTØTMTÜUTQFTK@C�
Ü

 XÚDFÅKÜ#DUDBHN×KT
8@Y@QÜ  XÝDFÅKÜ #DUDBHNØKT�MTMÜ @Q@K@Q�MC@Ü ATKTMCTØTÜ ��Ü !#/Ü ÅXDRHMDÜ

8@KNU@�C@JHÜ -DUQTYÜ JTSK@L@R�MC@JHÜ A@R�MÜ @´�JK@L@R�Ü MDCDMHXKDÜ C@U@Ü @´�KC�
Ü
#DUDBHNØKTÜUDÜ!#/ÜÅXDKDQHMHMÜeX@R@C�Ý�ÜRKNF@MÜ@SS�JK@Q�oÜ�3,*Ü���ÜUDÜ����Ü3NOK@MS�Ü
UDÜ&ÀRSDQHÜ8ÅQÅXÅÝKDQHÜ*@MTMTÜ����ÜUDÜ3"*Ü���Ü�������ÜFDQDJ´DRHXKDÜÙRS@MATKÜ��
Ü
¦YDKÜ8DSJHKHÜ Ø�QÜ"DY@Ü,@GJDLDRHMCDÜX@QF�K@MC�Ø�ÜC@U@M�MÜ��Ü,@QSÜ�����SDJHÜHKJÜ
CTQTÝL@R�MC@ÜR@UTML@K@Q�Ü@K�MC��ÜC@U@ÜRÅQÅXNQ
Ü

3DLDKÜ#DLHQDQ
8@Y@QÜ3DLDKÜ#DLHQDQ�DÜ'Q@MSÜ#HMJÜBHM@XDSHMHMÜOQNSDRSNRTÜR�Q@R�MC@Ü MJ@Q@�C@ÜX@O-

S�Ø�ÜJNMTÝL@ÜMDCDMHXKDÜ����ÜX�K�MC@ÜeG@KJ�ÜJHMÜUDÜCÅÝL@MK�Ø@ÜS@GQHJoÜUDÜe3ÅQJKÅØDÜ
G@J@QDSoÜ�3"*Ü���ÜUDÜ3"*Ü����ÜRT´K@L@K@Q�XK@Ü@´�K@MÜUDÜ�����CDMÜADQHÜRÅQDMÜC@U@C@Ü
��ÜÚTA@SÜ����ÜS@QHGHMCDÜ@K�M@MÜJ@Q@QK@Ü�
Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜJNUTÝSTQL@ÜDQSD-
KDMCH
Ü#DLHQDQÜDQSDKDLDXDÜHSHQ@YÜDCDQDJÜL@GJDLDXDÜADQ@@SÜX@ÜC@ÜL@GJÄLHXDSÜS@KDOÜ
DCDMÜCHKDJ´DÜUDQCHÜUDÜC@U@ÜJNMTRTÜ@´�JK@L@R�M�Ü SDJQ@QK@C�
Ü!TÜ@´�JK@L@ÜMDCDMHXKDÜ
 MJ@Q@Ü"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�Ü���
ÜL@CCDXHÜHGK@KÜFDQDJ´DRHXKDÜ#DLHQDQ�DÜXDMHCDMÜ
RNQTÝSTQL@Ü@´L@JÜH´HMÜ C@KDSÜ!@J@MK�Ø��MC@MÜHYHMÜHRSDCH
Ü

2DU@MÜ-HÚ@MX@M
8@Y@QÜ2DU@MÜ-HÝ@MX@M�@Ü3VHSSDQÜGDR@A�MC@MÜ@SS�Ø�ÜSVDDS�KDQÜUDÜJHÝHRDKÜ HMSDQMDSÜ

RHSDRHMCDJHÜX@Y�K@Q�MC@Ü'Y
Ü,TG@LLDC�DÜG@J@QDSÜDSSHØHÜHCCH@R�XK@Ü´NJÜR@X�C@ÜJHÝHÜ
eG@J@QDSoÜ UDÜ eG@KJ�Ü JHMÜ UDÜCÅÝL@MK�Ø@Ü S@GQHJÜ UDÜ @Ý@Ø�K@L@oÜ �3"*Ü���Ü UDÜ ����Ü
RT´K@Q�MC@MÜBDY@K@MC�Q�KL@R�Ü HRSDLHXKDÜRT´ÜCTXTQTRTMC@ÜATKTMLTÝST
Ü-HÝ@MX@MÜ
G@JJ�MC@�ÜJDMCHÜAKNF�TMC@ÜX@YC�Ø�Ü e-DEQDSÜ2T´K@Q�XK@Ü,ÅB@CDKDÜ$SLDKHoÜA@ÝK�JK�Ü
X@Y�R�MC@Ü'Y
Ü,TG@LLDC�DÜG@J@QDSÜDSSHØHÜ HCCH@R�XK@Ü��ÜJHÝHMHMÜÝHJ¯XDSHÜÅYDQHMDÜ
ÙRS@MATKÜ"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�MB@ÜA@ÝK@S�K@MÜRNQTÝSTQL@ÜL@QSÜ@X�MC@ÜRNMT´K@M-
C�
Ü-HÝ@MX@M�@ÜeG@KJ�MÜAHQÜJDRHLHMHMÜADMHLRDCHØHÜCHMHÜCDØDQKDQHÜ@KDMDMÜ@Ý@Ø�K@L@oÜ
�3"*Ü����ÜRT´TMC@MÜAHQÜAT´TJÜX�K@ÜJ@C@QÜG@OHRÜBDY@R�ÜHRSDLHXKDÜÙRS@MATKÜ��
Ü2TKGÜ
"DY@Ü,@GJDLDRH�MCDÜC@U@Ü@´�KC�
Ü#@U@M�MÜ��Ü,@X�RÜ�����SDÜFÀQÅKDMÜRNMÜCTQTÝ-
L@R�MC@Ü-HÝ@MX@M�@Ü�Ü@XÜG@OHRÜBDY@R�ÜUDQHKCH�ÜBDY@ÜA@R�M�X@X�MÜXNKTXK@ÜHÝKDMCHØHÜ
H´HMÜ����Ü@X@Ü´�J@Q�KC�
Ü'¯JHLÜBDY@M�MÜDQSDKDMLDLDRHMDÜGÅJLDSSH
Ü#@G@ÜÀMBDCDMÜÜ
R@A�J@R�ÜNKL@R�ÜCNK@X�R�XK@Ü@KC�Ø�ÜBDY@ÜO@Q@ÜBDY@R�M@Ü´DUQHKLDXDMÜ-HÝ@MX@M��MÜR@-
CDBDÜJ@Q@Q�ÜSDLXHYÜDSLDÜG@JJ�ÜATKTMTXNQ
Ü



��

%@Y�KÜ2@X
/HX@MHRSÜUDÜX@Y@QÜ%@Y�KÜ2@X�@�Ü3VHSSDQ�C@Ü¦LDQÜ'@XX@L��MÜQTA@HRHMCDMÜAÀKÅL-

KDQÜCDÜC@GHKÜNKL@JÜÅYDQDÜX@YC�Ø�ÜA@Y�ÜSVDDS�KDQÜMDCDMHXKD�Ü KHÜ$LQDÜ!TJ@Ø�K��M�MÜ
ÝHJ@XDSHÜÅYDQHMDÜeCHMHÜCDØDQKDQHÜ@Ý@Ø�K@L@oÜ�3"*Ü������Ü������ÜRT´TMC@MÜX@Q-
F�K@MC�Ø�ÜC@U@C@Ü��Ü@XÜG@OHRÜBDY@R�ÜUDQHKCH
Ü�
Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜÅ´ÜX�KK�JÜ
CDMDSHLKHÜRDQADRSKHJKDÜGÅJLÅMÜ@´�JK@ML@R�ÜFDQHÜA�Q@J�KC�
Ü2@X��MÜ@UTJ@S�M�MÜDQ-
SDKDLDXDÜHSHQ@Y�M�ÜCDØDQKDMCHQDMÜÙRS@MATKÜ��
Ü RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRH�ÜGÅJLÅMÜ
@´�JK@ML@R�M�MÜ FDQHÜ A�Q@J�KL@R�Ü J@Q@Q�M�MÜJ@KC�Q�KL@R�M@Ü UDÜCNRX@M�MÜC@U@M�MÜ
FÀQÅKCÅØÅÜÙRS@MATKÜ��
Ü2TKGÜ"DY@Ü,@GJDLDRHMDÜH@CDRHMDÜGÅJLDSSH
Ü2@XÜATÜC@-
U@C@MÜXDMHCDMÜX@QF�K@M@B@J
Ü

2@XÜHKDÜHKFHKHÜJ@Q@Q�ÜDKDÝSHQDMÜ/$-Ü3ÅQJHXDÜG@JJ�MC@ÜXHMDÜ KHÜ$LQDÜ!TJ@Ø�K��M�MÜ
!@ÝA@J@MK�JÜ ÙKDSHÝHLÜ ,DQJDYH�MDÜ X@OS�Ø�Ü ÝHJ@XDSÜ ÅYDQHMDÜ eCDUKDSHMÜ Ý@GRHXDSHMHÜ
@Ý@Ø�K@L@JÜUDÜ@CKHÜLDQBHKDQHÜ DSJHKDLDJoÜ �3"*Ü���Ü �Ü��Ü RT´K@L@R�XK@Ü RNQTÝSTQ-
L@Ü@´�KC�
Ü/$-Ü3ÅQJHXDÜ,DQJDYHÜ�Ü'@YHQ@MÜ�����CDÜHMSDQMDSÜR@XE@R�MC@ÜX@OS�Ø�Ü
@´�JK@L@XK@Ü2@X��MÜL@GJDLDXDÜRDUJÜDCHKLDRHMHÜJ�M@L�ÝS�
Ü/$-Ü3ÅQJHXDÜ8ÀMDSHLÜ
*TQTKT�MTMÜR@UB�K�JS@ÜUDQCHØHÜHE@CDCD�Ü@´�JK@L@C@JHÜRÀYKDQHMÜAHQÜCÅÝÅMBDÜ@´�J-
K@L@R�Ü UDÜ AHQÜ DKDÝSHQHÜ NKCTØT�Ü G@J@QDSÜ @L@B�Ü FÅCÅKLDCHØHÜ ADKHQSHKDQDJÜ S@JHO-
RHYKHJÜ J@Q@Q�Ü UDQHKLDRHÜ HRSDMCH
Ü4KTRK@Q@Q@R�Ü /$-�Ü CDUKDSHÜ DKDÝSHQLDRHÜ MDCDMHXKDÜ
/$-Ü3ÅQJHXDÜG@JJ�MC@ÜRNQTÝSTQL@Ü@´�KL@R�M�ÜJ�M@C�
Ü/$-Ü4KTRK@Q@Q@R�Ü!@ÝJ@M�Ü
)NGMÜ1@KRSNMÜ2@TKÜ@´�JK@L@R�MC@�Üe8@O�KL@JS@ÜNK@MÜRT´K@L@�ÜTKTRK@Q@Q@R�Ü HE@CDÜ
ÀYFÅQKÅØÅÜ RS@MC@QSK@Q�Ü CÅÝÅMÅKCÅØÅMCDÜ JDMCHRHMHMÜ CDÜ U@QÜ NKL@L@R�Ü FDQDJDMÜ
AHQÜX@R@M�MÜX@MK�ÝÜXNQTLK@ML@R�ÜRNMTBTÜNKTÝLTÝSTQ�oÜCDCH
Ü4KTRK@Q@Q@R�Ü/$-�Ü
3ÅQJHXDÜGÅJÅLDSHMHÜ/$-Ü8@Y@QK@QÜ#DQMDØHÜG@JJ�MC@ÜA@ÝK@S�K@MÜRNQTÝSTQL@ÜUDÜ
@CKHÜHÝKDLKDQHÜFDBHJLDRHYÜNK@Q@JÜNQS@C@MÜJ@KC�QL@X@ÜUDÜ���
ÜL@CCDXHÜS@L@LDMÜ
HOS@KÜDSLDXDÜC@UDSÜDSSH
Ü

2@XÜ UDÜ /$-Ü 3ÅQJHXD�XHÜ ÝHJ¯XDSÜ DCDMÜ UDÜ DUQHLÜ J@QÝ�S�Ü EHJHQKDQDÜ R@GHOÜ  CM@MÜ
.JS@Q�@ÜX@J�MK�Ø�ÜHKDÜAHKHMDMÜ KHÜ$LQDÜ!TJ@Ø�K�Ü1HBG@QCÜ#@VJHMR�HM�Ü!TQQNTFGRÜUDÜ
/@K@GMHTJ�TMÜJHS@OK@Q�M�Ü X@X�MK@X@MÜ*TYDX�Ü 2DKÜ UDÜ XQ�MS�Ü X@X�MDUKDQHMD�Ü ÙKK@KK@GÛ
@I@MC@R�Ü MDCDMHXKDÜ ,DSHRÜ 8@X�MK@Q�M@�Ü $JÝHÜ 2ÀYKÅJÜ X@Y@QK@Q�M@�Ü X@Y@QÜ -DCHLÜ
&ÅQRDK�D�Ü /DMFTDMÜ´HYDQHÜ!@G@C�QÜ!@QTSDQ�DÜ UDÜ RNRX@KÜLDCX@ÜÅYDQHMCDMÜXÅYKDQBDÜ
HMR@M@ÜJ@QÝ�ÜATKTMCTØTÜRT´ÜCTXTQTK@Q�XK@ÜS@M�M�XNQ


���Ü R@M�JK�Ü HJHMBHÜ $QFDMDJNMÜ C@U@R�M�MÜ STSTJRTYÜ R@M�JK@Q�Ü @Q@R�MC@Ü ���C@MÜ
E@YK@Ü JHS@A�Ü ATKTM@MÜ HJSHR@S´�Ü @J@CDLHRXDMÜ UDÜ X@Y@QÜ /QNE
Ü #Q
Ü $QNKÜ,@MHR@K�Ü C@Ü
ATKTMTXNQ
Ü �����C@Ü STSTJK@M@M�Ü HJHÜ @XÜ STSTJKTKTØTMÜ @QC�MC@MÜ FD´HQCHØHÜ J@MRDQÜ
@LDKHX@S�ÜRNMQ@R�ÜS@GKHXDÜDCHKDMÜ,@MHR@K�ÜG@JJ�MC@�Ü��Ü,@QSÜ����ÜS@QHGHMCDJHÜCT-
QTÝL@C@Ü@Ø�QK@ÝS�Q�KL�ÝÜLÅDAADSÜHRSDMCH




��

3TSTJKTÜX@Y@Q�ÜÚ@HQ�Ü´DUHQLDMÜUDÜX@X�MB�K@Q
3ÅQJHXDÜ FDMDKHMCDÜ  
Ü #TQRTMÜ 8�KC�Y�Ü  XÝDÜ !DQJS@X�Ü  YHYÜ 3TM´�Ü !@G@QÜ

*TQS�"DMFHYÜ*@OL@Y�Ü"HG@MÜ#DMHYÜ9@Q@JNKT�Ü#@UTSÜ JFÅK�Ü#NØTÜ/DQHM´DJ�Ü$CHOÜ
8@K´�MJ@X@�Ü$QFÅMÜ/NXQ@Y�Ü$QNKÜ9@U@Q�Ü'@LHSÜ#HKA@G@Q�Ü'@MDEHÜ UB��Ü'@SHOÜ#HBKD�Ü
,DGLDSÜ&ÅKDQ�Ü,DGLDSÜ/DQHM´DJ�Ü,TG@QQDLÜ$QADX�Ü,TRS@E@Ü!@KA@X�ÜÚÅJQÅÜ2@J�Ü
3@BDSSHMÜ *@Q@FÀY�Ü 3TMB@XÜ¦YJ@M�Ü 5DKHÜ.Y@M�Ü 8@K´�MÜ $QNK�Ü 8@K´�MÜ'@ES´��Ü 8@K´�MÜ
*Å´ÅJ�Ü8ÅJRDKÜ&DM´�Ü9DJHÜ!@XG@MÜFHAHÜ´NJÜR@X�C@ÜX@Y@Q�ÜÝ@HQ�Ü´DUHQLDMÜUDÜX@X�MB�Ü
SDQÀQÜRT´K@L@K@Q�XK@ÜSTSTJKTÜATKTMTXNQ
Ü

*@QHJ@SÅQKDQDÜ ´�K@MÜ#@U@K@Q

!@ÝA@J@MÜ3@XXHOÜ$QCNØ@MÜ XC�MK�J��MÜ��Ü$XKÅKÜ����ÜS@QHGKHÜR@X�R�MC@Ü8@K´�MÜ
*Å´ÅJ�ÅMÜe#HJS@SÀQX@oÜA@ÝK�JK�ÜX@Y�R�MC@ÜX@X�MK@M@MÜJ@QHJ@SÅQKDÜ HKFHKHÜNK@Q@JÜF@-
YDSDMHMÜ8@Y�ÜÙÝKDQHÜ,ÅCÅQÅÜ,DGLDSÜ!NYJTQSÜUDÜ*Å´ÅJÜG@JJ�MC@ÜG@J@QDSÜC@U@R�Ü
@´S�
ÜÙRS@MATKÜ�
Ü RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRHMCDÜFÀQÅKDMÜC@U@C@Ü!NYJTQSÜ��Ü@XÜ��ÜFÅMÜ
G@OHRÜBDY@R�M@Ü´@QOS�Q�K�QJDMÜ8@K´�MÜ*Å´ÅJÜADQ@@SÜDSSH
Ü!NYJTQS�TMÜBDY@R�Ü�ÜAHMÜ3+Ü
O@Q@Ü BDY@R�M@Ü ´DUQHKCH
Ü 3DLXHYÜ DCHKDMÜ C@U@Ü 8@QF�S@XÜ J@Q@Q�M�Ü UDQLDCDMÜ ÀMBDÜ �
Ü
8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@Ü����ÜSDLLTYTMC@Ü@RJ�X@Ü@K�MC�
Ü

9NMFTKC@JÜ�@XBTL@�C@ÜJ@QHJ@SÅQHRSÜ XG@MÜ*HQ@Y�@ÜCHMHÜJTQTKTÝK@Q�MÜNJTKK@QC@Ü
X@OS�JK@Q�ÜJ@LO@MX@K@Q�ÜDKDÝSHQCHØHÜAHQÜJ@QHJ@SÅQÅÜMDCDMHXKDÜeCHMDÜG@J@QDSoÜRT´K@-
L@R�XK@Ü@´�K@MÜC@U@C@MÜ$XKÅKÜ�����CDÜADQ@@SÜJ@Q@Q�Ü´�JS�
Ü

!@G@C�QÜ!@QTSDQ�DÜ��ÜÚTA@SÜ�����CDÜ/DMFTDM�CDJHÜe KK@GÜXNJ�ÜCHMÜX@K@MoÜX@-
Y�K�ÜJ@QHJ@SÅQÅÜMDCDMHXKDÜeG@KJ�MÜAHQÜJDRHLHMHMÜADMHLRDCHØHÜCHMHÜCDØDQKDQHÜ@KDMDMÜ
@Ý@Ø�K@L@JoÜRT´K@L@R�XK@Ü�3"*Ü������Ü@´�K@MÜC@U@C@Ü�
Ü RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRHÜ
����Ü@Q@K�JÜ@X�MC@Ü�
Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜJNUTÝSTQL@M�MÜDQSDKDMLDRHMDÜJ@-
Q@QÜUDQCH
Ü

8@X�MK@Q@Ü2@MRÅQ�Ü8@R@JK@L@ÜUDÜ2NQTÚSTQL@K@Q

3HX@SQNÜ ´DUHQHÜ UDÜ @Q@ÝS�QL@Ü CDQFHRHÜ,HLDRHR�HMÜ ��
Ü R@X�R�MC@Ü XDQÜ @K@M�Ü  MSHJÜ
8TM@MÜJNLDCX@R�ÜJNMTKTÜAHQÜL@J@KDMHMÜS@RUHQKDQHMHÜeLÅRSDGBDMoÜATK@MÜ$K@Y�ØÜÙKÜ
'@KJÜ*ÅSÅOG@MDRHÜ CHKDJ´DÜ G@Y�QK@X@Q@JÜ CDQFHXHÜ FDQHÜ FÀMCDQCH
Ü*ÅSÅOG@MDKDQÜ UDÜ
8@X�LK@QÜ&DMDKÜ,ÅCÅQKÅØÅMÅMÜCDQFHMHMÜX@X�MB�R�Ü!NØ@YH´HÜ«MHUDQRHSDRHÜ8@X�MDUHÜ
HKDÜFÀQÅÝDQDJÜHKFHKHÜJÅSÅOG@MDMHMÜSTSTLTMTMÜR@UTMTK@B@JÜAHQÜX@M�ÜNKL@C�Ø�M�ÜUDÜ
JDMCHKDQHMHMÜATÜTXFTK@L@X�ÜCDRSDJKDLDCHJKDQHMHÜADKHQSSHØHÜÀØQDMHKCH


*@C�JÀXÜ$LMHXDSHMCDMÜFÀQDUKHKDQHMÜ$JHLÜ�����CDÜ*@C�JÀX�CDJHÜJHS@O´�K@Q�ÜCN-
K@Ý�OÜX@R@JK�ÜX@X�MÜKHRSDRHMHÜFÀRSDQDQDJÜ´DÝHSKHÜF@YDSDÜUDÜJHS@OK@Q@ÜDKÜJNXCTØT�ÜATÜ
X@X�MK@Q�ÜR@SL@L@K@Q�ÜH´HMÜJHS@O´�K@Q@ÜSDKJHMCDÜATKTMCTØTÜÀØQDMHKCH
ÜÜÜ



��

 MJ@Q@Ü «MHUDQRHSDRHÜ  EQHJ@Ü �@K�ÝL@K@Q�Ü  Q@ÝS�QL@Ü UDÜ 4XFTK@L@Ü ,DQJDYHÜ
� � 4,�Ü,ÅCÅQÅÜ/QNE
Ü#NØ@MÜ XC@KÜG@JDLKHÜ@J@CDLHJÜ EQHJ@ÜCDQFHRHMHMÜ�
ÜR@X�-
R�MC@JHÜe*ÅQCHRS@Mo�ÜeRÀLÅQFDo�Üe�QJ´�oÜJDKHLDKDQHMDÜR@MRÅQÜTXFTK@C�
Ü Q@ÝS�QL@B�K@QÜ
X@Y�K@Q�M�ÜFDQHÜ´DJSH
Ü

3«!Ù3 *��MÜ/NOÅKDQÜ!HKHLÜ8@X�MK@Q�Ü@QÝHUHMCDMÜDUQHLÜSDNQHRHMHÜ@MK@S@MÜAÅSÅMÜ
JHS@OK@Q�Ü´�J@QC�Ø�ÜHKDQHÜRÅQÅKCÅ
Ü3«!Ù3 *ÜÅ´ÜX�KÜÀMBDÜ"G@QKDRÜ#@QVHM�HMÜ���
ÜCN-
ØTLÜFÅMÅÜMDCDMHXKDÜ!HKHLÜ3DJMHJÜCDQFHRHMHMÜ��ÜR@XE@R�M�Ü#@QVHM�DÜ@X�Q@MÜX@Y�ÜHÝ-
KDQHÜLÅCÅQÅÜUDÜX@X�MÜXÀMDSLDMHÜ#Q
Ü�HØCDLÜ S@JTL@M��ÜHÝSDMÜ´�J@QL�ÝS�
Ü*TQTLÜ
HCCH@K@Q�ÜX@K@MK@X@Q@JÜJNMTMTMÜR@CDBDÜSDKHEÜG@JK@Q�XK@ÜHKFHKHÜNKCTØTMTÜR@UTMCT
Ü

�����ÅMÜ ÝTA@SÜ @X�MC@Ü 3!,,�MHMÜ J@O�R�MC@Ü $,$/�HMÜ 3@QHGRDKÛ !HQÛ &DQ´DJKHJ�Û
*ÅQSKDQÛUDÛ*ÅQSÛ2NQTMTÜA@ÝK�JK�ÜJHS@O´�Ø�M@ÜO@QSHÜKNFNRTÜMDCDMHXKDÜDKÜJNMCT
Ü

!TJDSÜ 4YTMDQ�Ü 2JXKHEDÜ CDQFHRHMCDÜ X@X�MK@ML@JÜ ÅYDQDÜ X@YC�Ø�Ü e M@CNKTÜ
8@J@R�MC@Ü !HQÜ ÙRS@MATKÜ *K@RHØH�Ü ,NC@oÜ A@ÝK�JK�Ü X@Y�R�MC@MÜ ÙRS@MATKÜ !ÅXÅJÝDGHQÜ
!DKDCHXDRHMHMÜ,NC@Ü HRJDKDRHMCDJHÜ SDRHRHMCDÜ H´JHÜX@R@Ø�Ü HKDÜ HKFHKHÜAÀKÅLKDQHMÜ´�J@-
Q�KL@R�ÜÅYDQHMDÜ3ÅQJÜ'@U@Ü8NKK@Q�Ü 
Ú
�XDÜ@´S�Ø�ÜC@U@X�ÜJ@Y@MC�
Ü��ÜÚTA@SÜ�����SDÜ
RNMT´K@M@MÜC@U@C@ÜCDQFHMHMÜ'@YHQ@MÜ����ÜR@X�R�M�MÜHLG@R�M@ÜUDÜX@Y�M�MÜR@MRÅQ-
KDMLHÝÜG@KHMHMÜHMSDQMDSÜRHSDRHMCDMÜ´�J@Q�KL@R�M@�ÜX@Y�M�MÜS@L@L�M�MÜÅ´Ü@XÜH´HMCDÜ
CDQFHCDÜX@X�MK@ML@R�M@ÜUDÜX@Y@Q@ÜHJHÜKHQ@ÜL@MDUHÜS@YLHM@S@ÜGÅJLDCHKCH
Ü

'@OHRG@MDKDQCDÜ8@X�MÜ8@R@JK@Q�
*NB@DKHÜ�Ü-N�KTÜ%Ü3HOHÜ"DY@DUH�MCDÜ ÙKDSHÝHLÜ8@X�MK@Q�M�MÜX@X�MK@C�Ø�Ü XDCHÜ BHKS-

KHJÜ2NRX@KHYLÛUDÛ3NOKTLR@KÛ,ÅB@CDKDKDQÛ MRHJKNODCHRH�Ü,DSHRÜ8@X�MK@Q�M�MÜX@X�MK@C�Ø�Ü
!HKCHØHMÛ&HAHÛ#DØHKÜHKDÜ#HX@QA@J�QÛ&DBDRHÜ@CK�ÜJHS@OK@Q�MÜR@J�MB@K�ÜATKTM@Q@JÜSTSTJKT-
K@Q@ÜUDQHKLDLDRHÜJNMTRTMC@Ü"'/Ü&DMDKÜ!@ÝJ@MÜ8@QC�LB�R�Ü2DYFHMÜ3@MQ�JTKT�MTMÜ
UDQCHØHÜRNQTÜÀMDQFDRHMHÜ ØTRSNRÜ�����CDÜX@M�SK@X@MÜ C@KDSÜ!@J@M�Ü2@CTKK@GÜ$QFHM�Ü
RÀYÅÜFD´DMÜJHS@OK@Q�MÜ ENSNJNOHÜNKCTJK@Q�MC@MÜA@R�K�ÜX@X�MÜMHSDKHØHÜ S@Ý�L@C�JK@Q�M��Ü
ATÜJHS@OK@QC@Üe3ÅQJHXDÜ"TLGTQHXDSHÜUDÜCDUKDSHMHÜUDÜJNKKTJÜJTUUDSKDQHMHÜ@Ý@Ø�K@X�B��Ü
AÀKÅBÅÜUDÜ@XQ�LB�ÜGTRTRK@Q�ÜH´DQDMÜHE@CDÜUDÜXNQTLK@Q�MÜXDQÜ@KC�Ø�oÜFDQDJ´DKDQHXKDÜRÀYÜ
JNMTRTÜJ@Q@Q�MÜ@K�MC�Ø�M�Ü@´�JK@C�
Ü!@J@MÜ"'/�KHÜ5DKHÜ ØA@A@�M�MÜBDY@DUHMDÜJHS@O-
K@Q�MÜFHQHÝHÜUDÜJHS@OÜX@Y�L�Ü H´HMÜHGSHX@´ÜCTXTK@MÜJ@XM@JK@Q�MÜSDLHMHMDÜHKHÝJHMÜRNQTÜ
ÀMDQFDRHMHÜX@M�SK@QJDMÜHRDÜÀQFÅSRDKÜDXKDLKDQHÜSDÝUHJÜDCHBH�ÜFÀQDUKHKDQHÜGDCDEÜFÀRSDQDM�Ü
C@X@M�ÝL@X�Ü@QS�Q@M�ÜX@MK�ÝÜAHKFHÜH´DQDM�ÜFÅUDMKHØHÜSDGKHJDXDÜ@S@MÜJHS@OK@Q@ÜJ�R�SK@L@Ü
FDSHQHKDAHKCHØHMHÜRÀXKDCH
Ü"DY@DUHMDÜFHQHÝHÜX@R@JK@ML�ÝÜJHS@OK@Q�MÜUDÜX@X�MK@Q�MÜHRS@SHR-
SHJHÜUDQHRHMHMÜHRDÜA@J@MK�JS@ÜATKTML@C�Ø�ÜNQS@X@Ü´�JS�
Ü

3TSTJKTÜ !#/Ü LHKKDSUDJHKHÜ 2DKL@Ü (QL@J�@Ü '@R@MÜ "DL@K�HMÜ *ÅQSKDQÜ UDÜ !DI@MÜ
,@STQ�TMÜ#@Ø�MÛ QC�M@Û!@JL@JÜJHS@OK@Q�M�MÜeR@J�MB@K�oÜATKTM@Q@JÜSDRKHLÜDCHKLD-
CHØHÜ ØTRSNRÜ�����CDÜÀØQDMHKCH


2HMB@MÜ �Ü -N�KTÜ %Ü 3HOHÜ "DY@DUH�MCDJHÜ L@GJÄLK@QÜ @ANMDÜ NKCTJK@Q�Ü ¦YFÅQÜ



��

&ÅMCDLÜ UDÜ  Y@CHX@Ü 6DK@SÜ F@YDSDKDQHMHÜ ��Ü FÅMÜ ANXTMB@Ü @K@L@C�JK@Q�M�Ü $XKÅKÜ
�����CDÜCTXTQCT
Ü"DY@DUHÜXÀMDSHLHMHMÜATÜDMFDKKDLDXHÜX@X�MK@QC@JHÜG@ADQÜCHKHÜUDÜ
ENSNØQ@EK@QÜTXFTMRTYÜATKTMCTJK@Q�ÜH´HMÜUDÜGDQG@MFHÜAHQÜL@GJDLDÜJ@Q@Q�ÜNKL@C@MÜ
X@OS�JK@Q�ÜADKHQSHKCH
Ü

 C@M@Ü%Ü3HOHÜ"DY@DUH�MCDÜ.B@JÜ�����SDÜAHQÜSTSTJKTX@ÜFDKDMÜAÅXÅJÜANXÜCÅMX@Ü
@SK@R�ÜeÀQFÅSRDKÜCNJÅL@Mo�Ü SK@RÜ#DQFHRH�MHMÜOQNLNRXNMÜNK@Q@JÜUDQCHØHÜ3ÅQJHXDÜG@-
QHS@R�ÜC@Üe@L@´ÜC�Ý�ÜJTKK@M�L@ÜLÅR@HSoÜNK@Q@JÜS@M�LK@M@Q@JÜATÜX@X�MK@Q@ÜDKÜJNMCT
Ü

3DJHQC@ØÜ�ÜUDÜ�Ü-N�KTÜ%Ü3HOHÜBDY@DUKDQHMCDÜeJHS@OK@Q�ÜJNMSQNKÜDSLDMHMÜY@L@MÜ
@KL@R�oÜ UDÜ eL@GJÄLK@Q�MÜ JDMCHKDQHMHÜ JHS@OK@Ü X@JL@Ü HGSHL@KHoÜ FHAHÜ FDQDJ´DKDQKDÜ
L@GJÄLK@Q@ÜeGÅBQDÜA@Ý�M@Ü@XC@Ü��ÜJHS@OoÜR�M�Q�ÜJNMCTÜUDÜJ@Q@QÜ��Ü.B@JÜ�����SDÜ
SDAKHØÜ DCHKCH
Ü ÙSHQ@YK@Q�Ü QDCCDCDMÜ XÀMDSHLÜ ��Ü,@QSÜ ����Ü S@QHGHMCDÜ ���C@MÜ E@YK@Ü
JHS@OÜATKTMCTQ@MK@Q�MÜJHS@OK@Q�M@ÜYNQK@ÜDKÜJNXCT
Ü*HS@OK@Q�M�ÜUDQLDJÜHRSDLDXDMÜ
L@GJÄLK@Q@ÜAHQÜFÅMKÅJÜGÅBQDÜBDY@R�ÜUDQHKCH
Ü,@GJÄLK@Q�MÜATÜRDADOKDÜFHQCHØHÜ@´-
K�JÜFQDUHMDÜ!@J�QJÀXÜ"DY@DUH�MCDMÜL@GJÄLK@QÜC@ÜCDRSDJÜUDQCH
Ü,@GJÄLK@QÜ C@KDSÜ
!@J@MK�Ø�M@ÜCHKDJ´DÜFÀMCDQCH
Ü�DÝHSKHÜOQNSDRSNÜUDÜ@´�JK@L@K@QK@ÜNKTÝ@MÜJ@LTNXTÜ
A@RJ�R�ÜRNMTBTÜ C@KDSÜ!@J@MK�Ø��MC@MÜBDY@DUHÜHC@QDRHMDÜFÀMCDQHKDMÜAHQÜX@Y�XK@ÜJ@-
Q@QÜJ@KC�Q�KC�
Ü

$×HSHL�¦×QDSHLÜ*TQTLK@Q�MC@Ü*HS@OÜ2@MRÅQKDQHÜUDÜ2NQTÚSTQL@K@QÜ
!HQÜDCDAHX@SÜÀØQDSLDMHMHMÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M@ÜÝHJ¯XDSHÜÅYDQHMD�Ü%DQHCTMÜ%@Y�KÜ

3ÅKADMS´H�MHMÜ!@QA@QNRÛ'@XQDCCHMÛ&DKHXNQÜ@CK�ÜDRDQHÜeLÅRSDGBDMÜHE@CDKDQÜXDQÜ@KC�Ø�oÜ
FDQDJ´DRHXKDÜ'@YHQ@MÜ�����CDÜ���Ü3DLDKÜ$RDQÜ+HRSDRH�MCDMÜ´�J@Q�KC�
ÜÙKÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ
,ÅCÅQKÅJKDQHMD�ÜATÜJHS@A�MÜÀØQDMBHKDQDÜÀMDQHKLDLDRHÜXÀMÅMCDÜX@Y�ÜFÀMCDQHKCH


8TMTRÜ $LQD�MHMÜ AHQÜ HK@GHRHMHMÜ 3ÅQJÜ $CDAHX@S�Ü CDQRÜ JHS@A�MC@Ü R@MRÅQKDMDQDJÜ
JTKK@M�KC�Ø�Ü�����MHMÜ@Q@K�JÜ@X�MC@ÜNQS@X@Ü´�JS�
Üe"DMMDSÜBDMMDSÜCDCHJKDQHÜ�Ü!HQJ@´Ü
JÀÝJKD�ÜAHQJ@´ÜGTQHÜ�ÜÙRSDXDMDÜUDQÜNMK@Q�Ü�Ü!@M@ÜRDMHÜFDQDJÜRDMHoÜCÀQSKÅØÅMÅMÜHK@GH-
CDMÜ´�J@Q�KC�Ø�ÜFÀQÅKCÅ
Ü

*@XFTRTYÜ AC@K��MÜ-DEDR�HMHMÜ��
ÜR�M�EÜ3ÅQJÜ$CDAHX@S�ÜCDQRÜJHS@A�MC@ÜR@MRÅQ-
KDMCHØHÜ �����MHMÜ @Q@K�JÜ @X�MC@Ü ÀØQDMHKCH
Ü ÚHHQCDÜ FD´DMÜ e,@SDLÜ @X�o�Ü e9ÅKEHJ¯Qo�Ü
e KHo�Üe'ÄoÜFHAHÜ KDUHKHJÜJÅKSÅQÅXKDÜHKFHKHÜJHLHÜRÀYBÅJKDQHMÜATKTMCTØTÜCÀQSKÅJKDQHMÜ
L@J@RK@MC�Ø�ÜFÀQÅKCÅ
Ü

ÙRS@MATKÜ !@G´DKHDUKDQ�CDÜ AHQÜ 3ÅQJ´DÜ ÀØQDSLDMHÜ G@JJ�MC@Ü.B@JÜ �����SD�Ü ���Ü
3DLDKÜ$RDQÜ@Q@R�MC@ÜXDQÜ@K@MÜÝDJDQÛ/NQS@J@K��M�ÜR�M�E�MC@JHÜÀØQDMBHKDQDÜNJTSSTØTÜ
H´HMÜÙK´DÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅÜS@Q@E�MC@MÜRNQTÝSTQL@ÜA@ÝK@S�KC�
Ü2NQTÝSTQL@ÜAHQÜ
UDKHMHMÜ!@ÝA@J@MK�JÜÙKDSHÝHLÜ,DQJDYH�MDÜX@YC�Ø��ÜJHS@OS@Üe@QFNÜJDKHLDKDQÜXDQÜ@KC�Ø�oÜ
UDÜe3ÅQJÜÀQE�Ü¯CDSKDQHMDÜTXFTMRTYÜNKCTØToÜÝDJKHMCDJHÜCHKDJ´DÜÅYDQHMD�Ü,DQJDYCDMÜ
FDKDMÜS@KDAHMÜS@KHL@SÜJ@ATKÜDCHKLDRHXKDÜA@ÝK@S�KC�
Ü

)NGMÜ2SDHMADBJ�HMÜ%@QDKDQÛUDÛÙMR@MK@QÛJHS@A�M�MÜA@Y�ÜAÀKÅLKDQHMHMÜÙYLHQÜÙKÜ,HKKHÜ



��

$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅÜ*HS@OK@Q�Ü ÙMBDKDLDÜUDÜ#DØDQKDMCHQLDÜ*NLHRXNMTÜ S@Q@E�MC@MÜ
R@J�MB@K�Ü ATKTMCTØTÜUDÜJNLHRXNMTMÜ SDROHSÜ DSSHØHÜ AÀKÅLKDQHÜ H´DQDMÜ X@Y�XK@Ü,HKKHÜ
$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M@ÜA@ÝUTQCTØTÜ.B@JÜ�����SDÜÀØQDMHKCH
Ü3ÅQJHXDÜ8@X�MB�K@QÜ!HQKHØH�Ü
JHS@A�MÜX@X�MB�R�Ü2DKÜ8@X�MB�K�J�Ü�DUHQLDMKDQÜ!HQKHØHÜUDÜ�DUHQHÜ#DQMDØHÜR@MRÅQÅÜDKDÝ-
SHQDMÜA@R�MÜ@´�JK@L@K@Q�ÜX@OS�
Ü

*ÅKSÅQÜ UDÜ 3TQHYLÜ $RJHÜ !@J@M�Ü $QSTØQTKÜ &ÅM@XÜ JNMTXK@Ü HKFHKHÜ NK@Q@J�Ü ,HKKHÜ
$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø��M�MÜ���Ü3DLDKÜ$RDQÜ KHRSDRHÜ H´HMCDÜXDQÜ@K@MÜÝDJDQÛ/NQS@J@K�ÛJHS@-
A�M�ÜCDQRSDÜÀCDUÜNK@Q@JÜNJTS@MÜAHQÜÀØQDSLDMD�ÜJHS@A�MÜ eLÅRSDGBDMoÜNKCTØTÜFD-
QDJ´DRHXKDÜRNQTÝSTQL@Ü@´L@R�M�ÜUDÜ%@QDKDQÛUDÛÙMR@MK@QÜJHS@A�M�MÜÙYLHQÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ
,ÅCÅQKÅØÅÜÙMBDKDLDÜUDÜ#DØDQKDMCHQLDÜ*NLHRXNMTÜS@Q@E�MC@MÜeR@J�MB@K�oÜATKTM-
L@R�M�ÜDKDÝSHQDQDJ�Üe4L@Q�LÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@M�ÜADMHÜQ@G@SK@S@MÜAHQÜ@´�JK@L@ÜX@-
O@QoÜCHXDÜJNMTÝST
Ü

,HKKHÜ$ØHSHLÜ$RJHÜ!@J@M�Ü¦LDQÜ#HM´DQÜ@´�JK@L@R�MC@ÜÝDJDQÛ/NQS@J@K�ÜHKDÜ%@QDKDQÛ
UDÛ ÙMR@MK@QÛJHS@OK@Q�M@Ü HKHÝJHMÜ U@S@MC@ÝK@QC@MÜ FDKDMÜ ÝHJ¯XDSKDQÜ ÅYDQHMDÜ JNMTMTMÜ
CDØDQKDMCHQHKCHØHMH�ÜGDQÜHJHÜJHS@A�MÜC@Ü,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M�MÜS@URHXDKDQHÜ@Q@R�M-
C@ÜNKL@R�MC@MÜCNK@X�ÜGDQG@MFHÜAHQÜHÝKDLÜX@O�KL@C�Ø�M�ÜAHKCHQCH
Ü#DQRÜJHS@OK@Q�M�Ü
HMBDKDLDÜUDÜCDØDQKDMCHQLDÜRÅQDBHMHMÜXDMHCDMÜX@O�K@MC�Q�K@Q@JÜCÅMX@C@ÜTXFTK@-
M@MÜO@MDKÜRHRSDLHMDÜFD´HKCHØHMHÜ@JS@Q@MÜ#HM´DQ�Üe8TMTRÜ$LQD�Ü.QG@MÜ*DL@K�Ü/HQÜ
2TKS@MÜ AC@KÜFHAHÜADKJHÜATMC@MÜRNMQ@ÜAHQÜS@J�LÜX@Y@QK@QÜÅYDQHMCDMÜADMYDQÜGTRTR-
K@QÜFÅMCDLDÜFDSHQHKDBDJÜNK@AHKHQ
Ü.MK@QK@ÜHKFHKHÜJHS@OK@Q�MÜGH´AHQHMHMÜCDØDQKDMCHQLD-
RHMHÜXDMHÜRHRSDLDÜFÀQDÜCDÜÜX@OL�ÝÜCDØHKHY�ÜDRJHÜRHRSDLDÜFÀQDÜX@OS�J
Ü!TÜAHQÜS@Q@ES@MÜ
C@ÜDRJHÜRHRSDLHÜCDØHÝSHQLDLHYHMÜFDQDJKDQHMCDMÜAHQHRHÜNK@AHKHQ
Ü!�Q@J�MÜ´NBTJK@Q�L�YÜ
HRSDCHØHÜÜJHS@OK@Q�ÜNJTRTMK@QoÜCDCH
ÜÜ

!HQÜ 3ÅQJ´DÜ ÀØQDSLDMHMHMÜ �
Ü 2�M�EÜ ÀØQDMBHKDQHMDÜ NJTSSTØTÜ,TY@EEDQÜ ÙYFÅ�MÅMÜ
9�JJ�L�MÛ*ÀJÅÜ QNL@M�XK@Ü HKFHKHÜ AHQÜ UDKHÜ ÝHJ¯XDSHÜ ÅYDQHMDÜ QNL@M�Ü HMBDKDXDMÜ!TQR@Ü
.RL@MF@YHÜÙK´DÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅMÅMÜDRDQHMÜeDQFDMKHJÜ´@Ø�M@ÜTXFTMÜNKL@-
C�Ø�oÜRNMTBTM@ÜU@QC�Ø�ÜUDÜJHS@A�MÜÀØQDSLDMKDQÜS@Q@E�MC@MÜODQENQL@MRÜÀCDUHÜNK@Q@JÜ
JTKK@M�KL@L@R��ÜA@ÝJ@ÜAHQÜJHS@OÜJTKK@M�KL@R�M�ÜÀMDQCHØHÜ.B@JÜ�����SDÜÀØQDMHKCH
Ü

ÙLY@R�YÜ AHQÜ ÝHJ¯XDSÜ LDJSTATMTÜ CDØDQKDMCHQDMÜ *NM@JÜ ÙK´DÜ ,HKKHÜ $ØHSHLÜ
,ÅCÅQKÅØÅMÅM�Ü ÙYLHQÜ &ÅYDKX@K�Ü ÙKJÀØQDSHLÜ .JTKT�MTMÜ 3ÅQJ´DÜ ÀØQDSLDMKDQHÜ
G@JJ�MC@�Ü,T@KKHLÜ-@BH�MHMÜ¦LDQ�HMÛ�NBTJKTØTÜUDÜ��KF�MÛ!@A@L�Ü!HKFHMÜ C@K��M�MÜ
�@S@KGÀXÅJÛ ¦XJÅKDQH���Û #ÅMX@L�Y�MÛ ÙKJÛ Ý@E@Ø�Ü JHS@OK@Q�M�Ü NJTS@Q@JÜ e3ÅQJÜ ÀQEÜ UDÜ
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